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L PEDAGOGIAI PALYAM ALLOMASAI

Az érettségi bizonyitviny megszerzését kovetden (1984) pontos elképzelésem volt arrol, hogy tanar
szeretnék lenni, ezért bioldgia- testnevelés szakra jelentkeztemn a budapesti ELTE AITFK-ra, azonban
sport seriiléseim miatt sajnos nem vettek fel, igy egy évet képesités nélkiili pedagdgusként dolgoztam.
A kbvetkez§ évben jelentkeztem ismét, de most mér bioldgia-f5ldrajz szakra.1989-ben bioldgia-f6ldrajz
szakos tanari diplomét szereztem. A tanitasi gyakorlat sorn nagyon megfogott az iskola vilaga, a tudas
ataddsanak lehetdsége &s szépsége, valamint a nevelés maga.

Felkeltette figyelmemet a személyiség fejlesztésének, és kibontdsanak lehetdsége, és ezt kreativ
tevekenységnek éreztem, valamint olyan terepnek, amelyben hasznos feladatot végezhetek egy
k6z6sség szamara.

A f8iskolds évek alatt a szakvezetdimtd] kaptam a legtobb segitséget, mintét szakmai elkotelezettségbol
¢és emberi hozza4llasbal.

A tanitas tanuldsa

Végzettségemnek megfelelden ltalanos iskoldban kezdtem meg tanari munkamat. Mindkét szakomat
tanitottam, biolégiat és foldrajzot is, majdnem azonos 6éraszdmban. Akkor, a demogréafiai hullamnak
koszdnhetben (1989) sok parhuzamos osztaly mikodott egy évfolyamon. 32 6ram volt egy héten, és
mind ezek mell¢ azonnal osztalyféndkséget is kaptam. Nagyon nehéz volt beosztani az idémet, hiszen
a palya kezdetén 6ridsi feladat 4tlétni a tananyagot, Atgondolni, megtervezai az drékat, felkésziilni, és
értékelni. Minden 6rémra vazlatot készitettem, és igyekeztem tudatosan, A&tgondoltan végezni
munkédmat. Az iskola vezetése minden segitséget megadott, & a szakmai munkak6zdsségek j6
mitkddésének kszonhetden mindig megtalaltam a megfeleld kollégét, aki az &pp aktualis kérdéseimre
vélaszt tudott adni.

Konkrét nehézségekre nem emlékszem ebb6l az idészakbdl, de tudom, hogy nem volt kénnyii a nevelés-
¢s oktatds egyensllyinak megtaldlisa, az érdemi munka fenntartisa, és a didkok érdeklBdésének
felkeltése.

F6 célomnak a tantargyaim megszerettetését tekintettem, valamint az alapvetd miiveltség eljuttatdsat a
leghétranyosabb kériilmények koziil érkezd tanuldkhoz is. Igyekeztem a tanulas szépségének, a tudds
megtapasztalasanak megtanitisara, és tanitvényaimban legalabb az érdeklédés csirdjanak eliiltetésére.
igy hat olyan médszereket kellett eldvennem, amelyek segitségével fel tudtam kelteni, és fenn tudtam
tartani a tanulok tanérai figyelmét, az éiményszerii befogadast.

Palyam e kezdeti szakaszaiban legfébb feladatom a szakmai feladatok, a szaktudomény és a tanterv
megismerése volt. Természetesen hosszi id6 kellett ahhoz, hogy ezekben a kompetencidkban Jjértassagot
¢s megfeleld ismereteket szerezzek. A pedagégiai folyamatokat megtapasztalva tanultam me g, melyeket
természetesen mindig kiegészitettem szakmai olvasmanyokkal, tudoményos ismeretekkel a pedagogia-

pszicholdgia korébdl. Tiz évet toltéttem ebben az intézményben, ahol nem csak tanitds folyt, hiszen ez
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volt a kbzség miivelddési kdzpontja is. Nagyszabasti balokat &s rendezvényeket is tartottunk, ahol a
sziil8kdn kiviil, és a kozOsség apraja-nagyja is megjelent. Sokat segitettem kiilonb6zé formaciés tdncok
betanitasaval.

A gyerekeim megsziiletése utdn 5 év elteltével mentem vissza dolgozni, mint napkézis neveld probaltam
a kiilénb6z6 tanulasi technikakkal segiteni a tanuldk tanuldsat.

A kovetkezé évben koltdzés miatt egy Csepeli 4ltalanos iskoldban vallaltam allast, ismét mindkét
szakomat tanitottam. Nyolc évet tolttttem el itt, szakmai fejlédésemben, kibontakozisomban igen aktiv
szerepet t61t6tt be az iskola. Szdmos Erdei iskolat vezettem, valamint ny4ri tborokat szerveztem nagy
sikerrel. Az iskoldban minden ambiciézus kolléga lehetéséget kapott szakmai elképzeléseinek
megval6sitésara, a tehetséggondozasra, és kozdsségformaldsra. Mind ezek kiszélesitették szakmai
latokoromet, és minden alkalom egy - egy inspiracié volt szimomra ijabb tervek megvalositdsara.
»Nem kozépiskolds fokon...”

Ugy éreztem egy tjabb lépést kell tennem szakmai tovabb fejlédésemben, igy megpélyaztam egy
kozépiskolai allast, melyet elnyertem és lehet6séget kaptam a tovabbtanulasra. Eikezdtem a Debreceni
Egyetemen a bioldgia kiegészité szakot, melyet 2009-ben végeziem el és rogtén utdna foldrajzbdl is
megszereztem 2010-ben a kozépiskolai tanari képesitést.

A kozépiskolds tananyag megismerésével ralatast, dsszefiiggd ismereteket szereztem mind biolégidbdl,
mind foldrajzbdl és rogtén megismerkedhettem az érettségi sokszinliségével is. Sok didkom vélasziotta
Crettseégi targykeént a bioldgiat és a foldrajzot igy megtanuitam az érettségire vald felkészitést, a vizsga
rendszerét, a kérdezd tandr szerepét. Mar ekkor elhatdroztam, hogy fejlédésem ajabb &lloméasaként az
Erettségivel, mint vizsgival megismerkedve, magam is véllalok vizsgéztatéi szerepet. A mai napig
nagyon sok helyen voltam mér kérdez6 tandr emelt szinten féleg biolégiabol. Sok tapasztalatot szerzek,
a magam ¢s didkjaim szdmara, megismerkedem més szakmai kollégaval és iskola tipussal. Nagyon jol
fel tudom hasznalni a tanulék érettségi felkészitésénél a kiillénbdzb tapasztalatokat, akar pozitiv, akér
negativ az élmény. Sokat fejlddtem a kérdezés, a probléma felvetés, a didkok ravezetése teriiletén.
Ebben az iskoldban a kozépiskoldsok tanitdsdn kiviil az esti tagozaton is és a szakiskolai osztilyokban
is tanftottam, szakmai targyat is, mint példul a fodraszoknak anatémiat. S6t egy TAMOP. -os felkérésre
egy konyvet is irtam fodrdszok szdmdra. Ebben is elsdsorban az anatémia, az arc szerkezet &s a
hajviselet, valamint a kiildnb5z6 bérbetegségek szerepeltek, mint tananyag egységek. Nagyon sok
tertileten kiprébélhattam magam, tSbb &vig minden évben véradést is szerveztiink az iskoldban a
lakossag szdmara.

Palyafutisom legsikeresebb nyolc évét t5ltdttem ebben az iskoldban. Szakmai kibontakoz4som,
fejlédésem ehhez az intézményhez kothetd. Az inspirald, kollegidlis testiilet mellett a vezetés
munkatempdja, és modszerei példa értékiiek voltak szamomra. Szellemi és fizikai segitséget kaptam a
szinvonalas munkavégzéshez, valamint a tovabbképzéseken, valamint a tovabbképzéseken vald

részvétel tamogatdsaval a szakmai és pedagogiai fejlédésemhez is. Nagy 1étszamokkat dolgoztunk, igy
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volt lehetéségem megtanulni jol szervezett, minden percet kihasznalé tanitdsi 6rat tartani. Rengeteg
felkeésziilést, anyagkeresést, és elOkésziilést igényelt ez a munka. A koézépiskolai korosztéllyal
fokozatosan ismerkedtem, tanitottam szakiskolasokat és esti gimnaziumba jarokat is.

Teljesen més pedagdgiai médszereket igényeltek, egészen mis dravezetést, szervezést. Altaluk vezetett
az Ut ahhoz, hogy 1ijabb megoldasokat, izgalmas feladatokat, a hasznélhaté ismereteket rendszerezve,
¢s a korosztdlyhoz igazodva tudjam 4tadni Az érdkon mindig véltozatosségra térekedtem: teret
engedtem a kreativitdsnak, (kiscsoportos foglalkozasok, vagy -eléaddsok tartasa) az egyéni
kezdeményezéseknek, egyéni megvalésitaisoknak, ekozben szem elétt tartva a tantirgyi
kdvetelményeket, és teljesitendd tananyagot. Ekkor kezdtem érdeklédni az alternativ pedagdgiai
mddszerek, a csoportos oktatds, és a kooperativ technikék irant. Mivel az érdkon jé hangulata és
eredményes munka folyt a felhaszndlt modszerek segitségével, igy ezeket is beépitettem médszertani
eszkOztdramba.

Palyafutdsom sorédn igyekeztem mindig azt értékelni a tanulokban, amit képességeikhez mérten
teljesitettek. Minden 6rén el6térbe helyeztem a pedagdgiai folyamatokat, és tigy terveztem, és épitettemn
fel a tanitasi 6rat, hogy a tanulok egyéni fejlodését, személyiségiik kibontakozAsat segitsem. Empétigval
tekintek a gyerekek problémdira, s a tandrékon kiviil is megprobalok biztos tdmaszt adni, vagy segiteni
amegoldds megtaldlasaban. Folyamatosan kerestem az (1j modszereket, az 0 utakat és lehetGségeket, és
hamar raéreztem arra, hogy a tanitdsi drakon kiviil, a tAborozdsok milyen lehetOségeket rejtenek a
tanulok megismerésében. Olyan képességek és készségek is feltarulnak eléttiink, melyeket a tandrai
keretek kozbtt nem vagy csak ritkén ismerhetiink meg. A tiborok nagymértékben fejlesztik a tarsas
kompetencidkat, a kozdsségi 16t megélését, illetve a kozdsségformalast, &s a széles 1atokor kialakitasat.

Az oktatasi rendszer miikédése, szerepléi, faladatok

A szertedgaz6 munkdknak koészonhetben megismertem az 4llami iskolak miikodését, dolgoztam
alapitvanyi iskoldban, most pedig egy a reformétus egyhéz fenntartdsiban Iévd kozépiskolaban
dolgozom. Ezek hatdsdra az oktatds mindségének javitdsa, az egyes szereplSk feladatai, és lehetéségei
is foglalkoztatni kezdtek. A 2014/15. évben beiratkoztam a BME kozoktatis vezetéi szakara, ahol 2016.

Juniusaban kivalé minbsitéssel szakvizsgit szereztem.

Szakmai fejlodés, elkotelezettség és folyamatos 6nképzés jellemez. Harminc éves gyakorlatom alatt a
legkiilonb6z6bb tovabbképzéseken, képzéseken vettem részt annak érdekében, hogy munkam
szinvonalas és hatékony legyen.

2016. szeptember¢tdl tagintézményvezetd-helyettesként dolgoztam, az Egressy Béni Zenemiivészeti- és
Tancmiiveszeti Kozépiskoldban. A beosztisom lehet6vé tette, az iskola, mint szervezet teljes

megismerését, a személyligyi munkéban hasznalt rendszereket, médszereket, eszkdzoket, valamint a
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toborzasban és kivélasztasban is személyesen részt vettem. . A pedagégus kollégak mindsits
eljarasaban, mint iskolai delegalt vehettem részt. Ennek koszonhetd, hogy jelentkeztem a szakértsi
képzésre.

2018-ban elvégeztem a tanfeliigyeleti szakértdi, és a szakértd pedagdgusmindsitd- blended képzést,
azdta is rendszeresen mindsitek pedagégusokat. Nagyon sokat tanultam, 0 technikékat, médszereket
ismertem meg, melyeket a sajat munkamban is hasznositok.

2018-ban én is mindsiiltem ismét és mesterpedagdgus fokozatot szereztem.

2018-ban egy maésik tagintézményben folytattam a munkat biolégia-foldrajz szakos tanérként, illetve
szakmai targyakat is oktatok a szépészetes és egészségiigyes osztalyokban.

Jelent&s tapasztalatokat szereztem a belsé kommunik4cioban hasznélhaté médszerek alkalmazaséban,

illetve tagja vagyok az intézményen beliili Snértékelési csoportnak is.

Jelenleg is torekszem arra, hogy szilard j6! megalapozott szakmai képességekkel rendelkezzem, azokat
tovabb fejlesszem. Szeretnék fejlédni, megismerni az egyéni fejlesztés lehetéségeit, bar azt gondolom a
megtapasztalas, a kisérlet, a modellezés, az interaktiv motivacidk azok, melyek magaval ragadjak a
didkokat és mélyitik az ismereteiket. A jatékos, minden érzékszervet megmozgaté 6rak a legjobbak a
didkok, tandrok szamara egyarant.

»» Mindannyian kivancsinak sziiletiink, de az iskola egy bizonyos ponton ezt kidli bellink. Tandrként a

J6 feleldsségem nem a tények dtaddsa, hanem a kérdések feltevése irdnti lelkesedés 1jboli Jelkeltése.”

(Max Tegmark)
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IV. VEZETOI KULDETES

»A vezetés azt jelenti, hogy olyan vildgosan kommumikdljuk az emberek felé személyes értékességiiket

és a benniik rejid lehetdségeket, hogy Ok is felismerik azokat sajdt magukban.” (Stephen R. Covey)

MeggyGz0désem szerint, j6 iskoléat csindlni szép és nehéz feladat, még akkor is ha az iskola alapvetd
funkciéja sohasem véltozott. Azt az iskolt szeretik gyerekek és felndtiek, ahol emberszamba veszik
Oket, ahol fejlédhetnek, alkothatnak, sikercket érhetnek el.
Vezetoként fontosnak tartom:
- olyan tanul$ szervezet kialakitsat, amely a nyugodt légkérben az egyéni értékek, tudas
felhasznalasaval csapatmunkéra épit
hatékony egyiittmiikodés kialakitisat 6vodikkal, kézépiskoldkkal
menedzser szemléletdi iskolavezetést (az iskola népszertisitésére és partneri kapcsolatainak
bovitésére)
- kompetencia alapt iskolavezetés kialakitasa
- palydzati és tAmogatdi forrasok felhasznéldsat (iskolai eszkézillomany, infrastruktira
fejlesztésére)
Az iskola, mint intézmény:
- olyan hely, ahol a didkokokat biztonsagos, befogad6 1égkor veszi koriil
ahol a nevelGtestiilet innovativ szemléletii
amely a fenntartéval egyiittmiikodve, hatékonyan, gyorsan reagél a sziildi, tanuldi, partneri
igényekre
- ahol az igényekhez alkalmazkodé egyéni utakat meghatdrozo nevelés-oktatss folyik
- amely kiemelten kezeli a tanulok tehetséggondozasat és felzarkztatisat

- amely lehetéséget biztosit a szabadidd hasznos elt6ltésére, a kdzisségfejlesztésre

Befogad6 esélyteremtd iskola

Az egyik tartboszlopa: a t6bb évtizede formélédo befogadé iskola— az az iskolakép, ami benniink, a
hozzénk tartozokban, megjelenik. A masik tartéoszlopa: a befogadé tdrsadalmi kérnyezet — annak
dinamikusan valtozé elvras-rendszere. A két tartéoszlopot Ssszekdti, az intézményvezetd kiemelt
szerepe ¢s helyzete, aki megprébalja egyensilyban tartani az oszlopokat, mikézben maga is formalédik
és hat a kdrnyezetére.

Pedagdgiai arculat

Milyen egyéni életélményt, milyen erkélesi felfogast, milyen érték- és normarendszert sajatitanak el a

gyerekek az iskoldban, az osztédlytermekben, illetve visznek magukkal tovabb az életben?
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Ezért nagyon fontos, hogy az iskola, az osztilyk6z6sség milyen érzelmi, szellemi, erkdlesi 1égkorben
neveli a tanulékat. Fontosak az egyiittm{ikodd térsas kapesolatok, azok szellemi légkore, mely a hasznos

tevékenységre az érdeklodés kielégitésére, a megbizhatdsagra, az értékkdvetd magatartisra 5sztondz.

Szervezeti arculat

A szervezet az iskolakulturdban, a hozzaériésre és jogosultsdgra, valamint a nevelStestiilet dltal nytjtott
szakmai-pedagdgiai teljesitményben 6lt testet. Iskolakultira szempontjabél a humanus banasmadot, az
értékteremto alkotomunkét és a tarsadalmi feleldsségvallalast tekintem kovetenddnek.
Kulesfontossaginak tartom, hogy hiteles, hozziértd, mentalisan felkészillt, munkatarsakat bizzak meg
kozépvezetdi feladatokkal. A pedagdguskozosség legyen konstruktiv egyiittmikédd, az atgondolt

valtozasokra nyitott, mert a sikeres megvaldsitas csak ilyen feltételek mellett képzelhetd el szimomra.

Vezet6i arculat

Vezetdi killdetésem fontos céljaa befogado, esélyteremté iskola: ahol maguk a pedagogusok is készek
az egylttmlikddésre, képesek a professziondlis szakmai-pedagdgiai munkéra, a folyamatos
Onfejlesztésre annak érdekében, hogy az osztalykdzOsségekben nyitott, befogadd érzelmi, szellemi,
erkolcsi légkort hozzanak 1étre.

Szakmai-tarsadalmi- fenntartéi elvirasok

Az iskolakkal, illetve, iskolavezettkkel szemben tamasztott kévetelmények nagyon komplexek, a
szakmai normékon kiviil, Allami, helyi tarsadalmi, sziili és tanuléi oldalrél is érkeznek elvarasok.
Vezet6i kiildetésem mésik fontos tartboszlopa, hogy ennek az Ssszetett, téliink fiiggetlen valtozd

elvaris-rendszernek is megfeleljiink.

Szakmai elvardasok

A mai korszerl pedagogia egyszerre timaszt szocidlpedagogiai és teljesitményjellegli elvarisokat az
iskoléval, illetve magukkal a pedagbgusokkal szemben. Fontos az egyiittmiik6désre nevelés, és a
kiilonféle kompetenciak fejlesztése.

A differencidlassal kapcsolatos elvarisok pedig az életkori sajatossdgok, a tanul6i sziikségletek
figyelembe vételével, a sajétos nevelési igények kielégitésével, lehetSséget teremteni az, egyéni

banasmod megvalositasara, ,,a neki megfeleld”-tanuldsi mad alkalmazisara.

Sziil6- és a tanuldi elvardsok
A sziildi elvarasok als6-¢s felsd tagozaton eltéroek, mig az elobbinél elsdsorban a szeretettre irdnyul-
szeressiik a gyermeket és fogadjuk el olyannak amilyen- ez az elvérds aztan felsé tagozaton egyre inkabb

a tantirgyi jellegl teljesitményelvirasok oldaldra billen el. A tanuldi elvardsok a valtozatos,
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élményszerii, motivalt-inspirdlé stresszmentes, hétkoznapokrdl szélnak, ahol baratokra, kdzdsségre
tallnak, és elfogadjik dket. Racsoddlkoznak olyan készségeikre, amelyeket elétte nem ismertek.

IntézményvezetSként az integrativ és a normativ, azaz a kiilsé-és belsé elvarasok, lehetdségek
dinamikus egyensiilyban tartdsa a célom. Versenyképességlinket ugyanis nem annyira az iskolai

tesztekkel mérhetd eredményességében latom, mindinkabb a sziilk és tanulék iskolavalasztisiban.

Fenntart6-és helyi elvarasok

A fenntart6 els8sorban célszeriiségi, jogszeriiségi, hatékonysagi és eredményességi
elvarasokat tAmaszt az iskolakkal, intézményvezetdkkel szemben.

Elsédleges mutatdi, megfelelésége:

- aNAT implementécidja, a kerettantervek célszerlisége

a taniigy-igazgatasi gyakorlat jogszer(isége,

- a gazdélkodas hatékonységa,

- az oktatémunka orszAgos kompetenciamérések szerinti eredményessége,

- atanitds hozziadott értéke
A keriilet mindenekelétt j6 min&ségli korzeti iskoldt var el, ahol speciélis helyi sziikségletek is
kielégitbdnek, a csaladiassdg, a természettudomanyos nevelés( OKO iskola), matematika-informatika—
idegennyelv irdnyultsigok, tehetséggondozas, egyénibinasmod- fejlesztés ( SNI, BTM), napkézi-

tanul6szoba, délutani szabadidds tevékenységek( szakkdrok, sport, zene- hangszer)
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V. HELYZETELEMZES

1.1. Technikai eréforrasok
A helyzetelemzéshez az intézmény Szervezeti Milkodési Szabalyzatdt, Pedagdgiai Programijat,
Hézrendjét, Helyi tantervét hasznaltam fel.
Intézmény adatai: Hivatalos neve: Budapest XXI. Keriileti Arany J4nos Altalanos Iskola
Székhelye: 1213 Budapest, Szent L4sz16 ut 84.
Alapitd szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Fenntarté neve: Dél-Pesti Tankeriileti Kozpont
Fenntarté székhelye: 1212 Budapest XXI., Bajcsy-Zsilinszky Gt 59/a
Tipusa: altalanos iskola, OM azonosit6: 035179

Koznevelési —€s egyéb feladata:

- altalanos iskolai nevelés-oktatds

- nappali rendszerii iskolai oktatas

- als6 tagozat, felsd tagozat

- sajtos nevelési igényll tanuldk integralt nevelése-oktatésa (egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizdok)
egyeb kbznevelési foglalkozas
Napkozi otthoni és tanuldszobai ellatas

- iskola maximalis létszama: 408 6

- iskolai kényvtar sajit szervezeti egységgel

Alaptevékenysége: Tankdteles tanulék alapfoki nevelése, oktatdsa; kdzépfoki tanulmanyokra valé
felkészitése és egyéb, pedagdgiai szakértelmet igényld tevékenységek; valamint napkézi otthoni,
iskolaotthoni feladatok elldtisa. A megismer funkcick vagy a viselkedés fejlédésének silyos

rendellenességével kiizd6 tanuldk integrélt nevelése, oktatasa,

1.2. Az épiilet Altaldnos dllapota

Az 1979-ben megalkotott épiiletegyiittes j6l tiikrozte a kor szellemét. Azéta kisebb- nagyobb
valtozasokon ment keresztiil. 2016-ban vette fel az Arany Janos nevet. A belsd terek tijra gondoldsaval
(tiikrds tancterem, j6l felszerelt szaktanterem) és az udvar idérol-idére térténd 4talakitdséval sokat
valtozott. . Az udvaron az 1j jatszétér kialakitdsdra 2018-ban keriilt sor. Az épiileten kicserélték a
nyilaszérokat, beliil feldjitottdk a vilagitdst, a mosdokat. A fiitésrendszer elavult, feldjitasra, cserére

szorul. Az épiilet altaldnos &llapota jé.
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1.3. Berendezés, eszkézdllom4ny

A tantermek berendezése, évrol-évre cserél6dik, az osztalytermek, butorzata folyamatosan megiijul. Az
osztalytermek hordozzék az osztélytanitk, osztilyfénokok, teremfeleldsok otleteit, izlésvildgat. Sok
tanteremben van projektor, az ének teremben okostébla (ebbdl 2 még felszerelésre var), tobb mint 30 db
tablet 4ll a tanulok és tanérok rendelkezésére. Az informatika teremben 16 f& tud egyszerre
szamitégéphez {ilni. A tornaterem ketté valaszhaté, igy egyszerre két osztaly is elfér. Szaktantermek
szépek, de természetesen tovabb fejleszthetdk. A konyvtar vildgos, hangulatos, kézege, és a 8000
kényvbol 4ll6 dlloméanya kikapcsolodést biztosit a tanulék szdméra, egyben lehetéséget teremt kdnyvtari
rendhagy6 magyar 6rak megtartasara.

1.4. Forrasbavités

A tankerillet, a min8ség, tartésség és korszerliség szem eldtt tartdséval szervezi karbantartasi &s felajitasi
munkalatait. . Ilyen koriilmények kozott rendkivitl gondos eszkézkezelésre és megfelelden idézitett,
konkrét igényeket kielégitd anyagbeszerzésre van sziikség. Az alulfinanszirozottsdg kompenzalisa
¢rdekében azonban, keresniink kell a tovébbi forrdsbdvités lehetéségeit. Fontos tAmogatok a sziilék,
akik nem csak tdmogathatnak, hanem tovibbi tdmogaték becsatornazéséval is segithetnek benniinket.
Tarsadalmi munk4juk, természetbeni adoményaik és szakértelmiik sokmilliés forrasbdvitést jelenthet.
Az iskola alapitvénya palyézatokbdl is nyerhet forrdsokat, akdr az épiilet, a berendezés, vagy az
eszkézok szdmara,

2. Humsan erdforris

2.1. Technikai munkatdrsak

Egy ilyen hatalmas szervezet munkd4jaban fontos szerepe van a technikai dolgozdknak, akikkel hatékony
kapcsolatépitéssel megbizhato feladatellatas, gordiilékeny munkakapcsolat jhet 1étre.

Fontos, hogy 6k is magukénak érezzék az iskolét. Az iskola technikai munkatarsai: 2 portés, 1
karbantartd, 1 rendszergazda, takaritok, konyhai dolgozok.

2.2. Titkarsag

Az iskola informéciés, gazdilkodasi és adminisztricios kdzpontja a titkdrsdg. Az utobbi években
Jelentds mértéki feladatbdviilés kovetkezett be, ez felkésziiltség és teherbirds szempontjabél is prébara
teszi az iskolatitkdrokat. Az iskoldban 2 iskolatitkar, 1 gazdasigis dolgozik. A napi feladatokkal
parhuzamosan szinte folyamatos ,iigyfélfogadést” is tartanak. Ugyfeliik minden iskolahasznilé.
Munkakérilményeik folyamatos javitdsahoz elsdsorban professziondlis eszkézrendszer sziikséges.
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3. Szakmai erdforrasok

A helyzetelemzéshez az intézmény Szervezeti Mikddési Szabélyzatit, Pedagdgiai Programjat,
Hazrendjét, kompetenciamérési adatokat, osztalyok szdma- 1étszdma adatait, tovabbtanuldsi adatokat,

az intézmény lemorzsol6dasi, évismétlési adatait, hasznéltam fel.

3.1. Tanulék
Az adatok szerint 16 osztly, 328 tanuld j4r ebben a tanévben. Egy évfolyamon altaldban

ket parhuzamos osztély van, kivétel a 8. évfolyam ott 3, a 3. évfolyamon pedig egy osztaly.
Az osztalyok létszama 4tlagosan 21 f6, nagyobb 1étszém csdkkenés 5. osztélyban figyelhetd meg,

valdszinii a 8 évfolyamos gimnaziumok miatt.

3.2. Neveldtestiilet

A tantestiilet 39 f6 ebbdl, 5 férfi, 34 nd. A tanéri kar fluktuici6ja, mindenhol felerdsédstt az utdbbi
idékben, ennek sokszor altalunk kevésbé befolyasolhaté okai vannak, mint a nyugdijba vonulés,

a palya elhagyés, a kéltozés.

A pedagbgusok megtartdsa érdekében, a j6 munkahelyi 1égkér, a szakmai fejlédési lehetdség, a
palyazatok kihasznélésa, a kreativ megoldésok timogatdsa, a munkahelyi biztons4g, plusz juttatdsok-
lehetnek az eszkozeink, amelyekkel a tanitd- és tanarhidny ellenére miikéd6képesek maradhatunk.

A csapatépités — a tantestiileti rendezvények, a ko6z8s utazdsok, kirandulasok —elengedhetetlen részét
képezik a kozosségen beliili kapcsolatok ,.4poldsara”, a kiégés megelézésére, a munkaerd
megtartiséra.

A pedagégusok tovabbképzésének f6 szempontja mostandban elsdsorban sajat igényiik. Iskolaba
hozott képzésekkel, miihely- és pedagégiai programokkal lehet biztositani a szakmai megujulés
lehetéségét. Fontosnak tartom, hogy ezekbe a nevels-oktaté munkat kdzvetlenill segitd kollégakat
(pedagogiai asszisztens, utazé logopédus, utazé gybgypedagdgus, fejlesztd pedagdgus ) is bevonjuk,
hiszen veliik szoros egyiittmiikddésben tudjuk csak ellatni a feladatokat.

A pedagégus-mindsitési eljarisok keretében 2015 és 2020 kozott 10 dnértékelési eljardst

veégeztek el az iskolaban. Ez véleményem szerint kevesebb a kdzpontilag elvértnil. Az énértékelési
eljardsrend alapjan készillt onfejlesztési tervek a fejlesztendd kompetenciateriiletek mentén
tartalmazzak a pedagogusok kiemelkedd és fejlesztendd készségeit, képességeit, szokasait,

Ezek megismerése segiti a pedagogust és az intézményvezetdt is abban, milyen teriiletekre szervezzen

tovabbképzéseket, pedagogiai médszereket, ,,jo gyakorlatokat ,,més pedagégusoktol.
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Ebben az iskoldban a pedagégusok elémenetele, mindsiilése sem til” kdzkedvelt”, kevés pedagégus
lépett PED.II. fokozatba. Ugy gondolom, hogy az intézményvezetdnek kell példat mutatnia, segitséget
nyujtania pedagégusai szamara, hogy minél tdbben tovabb lépjenek.

3.3. Tanulds-tanitds

Tehetséggondozds: A ,mindenki tehetséges valamiben” elv érvényre juttatdsshoz szikség van a
tan6ran kiviili lehetdségekre, mivel a tanérék javarészt nyelvi-logikai képességeket vesznek igénybe. Itt
kulcsszerepe van minden olyan foglalkozasnak, mely fizikailag is megmozgatja a tanuldkat, valamint
azokra a szereplési lehetdségekre (kozosségi rendezvényeink) és szakkérdkre, sportkdrokre, zene-tAnc
foglalkozésokra, amelyek lehet6vé teszik, hogy a hagyomanyos tanérakon kevesebb sikerélményt elérd
tanulok is megmutathassdk kiemelkedd adottsdgaikat. Az iskola sok szabadid6s tevékenységet felsorolt
a dokumentumokban, amelyek segitik a tehetséggondozast. Az iskola Tehetségpont is, bar ehhez

kapcsolddé mas informdécié nem deriilt ki szdimomra.

Esélyteremtés, elfogadds, befogadds: Az iskola fogad SNI-s tanuldkat , valamint vannak BTM-es és
hatrdnyos helyzet(i tanulok is, igy igen nagyfoka egyiittmiikdést igényel a pedagdgusoktdl,
fejlesztdpedagdgustol, pszicholbgustél, logopédustd] a fejlesztés .

Fontos, hogy minden tanit6 ¢s tanér tokéletesen tisztdban legyen a tanitvanyai

szakvéleményében foglaltakkal, hogy igazi partnerként vehessen részt az integrécids céln
munkakban, és megfelel szakmaisaggal viszonyuljon ezekhez a tanulékhoz. Nagyon fontos, hogy az
osztalyfonskok pontosan tudjék, hogy kik azok a tanuldk, akik hatranyos, illetve halmozottan
hatranyos helyzetiiek, és akik ebbdl a szempontbd! kiilonleges figyelmet igényelnek.

Lemorzsolédds: Amikor a korai iskolaelhagydsnak kitett (lemorzsolodéssal veszélyeztetett) tanulékat
nézziik, sajnos tilnyomé t6bbségben az eleve hatranyos helyzetbdl induldkat [atjuk.
Az iskola dokumentumabdl az deriil ki, hogy ezen a téren nagyon jol teljesitenek, mert a

lemorzsolodas 0.
3.4. Tovabbtanulas

A dokumentumok alapjan a kdzponti felvételi eredmények atlaga (100/48 pont)
kézepes. Iskolatipus szerinti tovdbbtanulds a kévetkez6 szézalékot mutatja:
- gimnazium 18%,
szakgimnazium 48%,
- szakkdzépiskola 34%
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3.5.Versenyeredmények

A versenyzés természetes velejardja az iskolai életnek. Akiket motival a versenyhelyzet, rendkiviili
teljesitményre képesek feszitett helyzetben. Az iskola tanuléi sportversenyekben tébb helyezést is
elértek, mas tantirgyi versenyeken is indultak, ahol szintén megalltdk helyiiket.

VL KAPCSOLATRENDSZER

1.Kiilsé kapcesolatok

Szertedgazd kapesolati halo kiépitése nagyon fontos, de ennek gondozasa is komoly feladatot jelent, és
mindig gondot kell forditani a kiterjesztésére is.

Ide tartoznak, a fenntartd, a pedagdgiai szakszolgélat, a szocidlis ellatd rendszer, a kulturalis
intézmények, a média, a kerilleti 6voddk, altalanos iskolék, kdzépiskoldk, a sportegyesiiletek, a

milvészeti-zenei iskolak, fenntartén kiviili timogatok.

2.Belsd kapesolatok

LEgy vezetnek egylitt kell tartania munkararsait. J6 munkahelyi légkérrel,

igazi csapatszellemmel vonzéva kell tenni az iskoldt, mint munkahelyet, mind a pedagdgusok
mind a neveld-oktaté munkat kozvetleniil segit6k, mind pedig a technikai dolgozok szdméra.
Arra kell torekedni, hogy minden munkatirs batran kezdeményezzen, és torekvései tamogatdkra
taldljon a testiiletben. Mindez természetese nem jelenti azt, hogy minden projekt meg tud val6sulni, de
a csapat képességstruktirdja minden clképzelheté iskolai feladatot végre tudjon hajtani.

2.1.Szill6i szervezet

A szil6k szivesen latogatjak az iskolai rendezvényeket, segitik az

osztalyfonokok munkajat kiilsd és belsé programokon egyarant, és timogatjdk az

alapitvanyt. A forumok azonban alacsony latogatottsigiiak &s a dontéshozatali tevékenységben is

kevesen vesznek részt, ezért szitkséges a szervezet erdsitése.

2.2.Didkénkorményzat

Mint kdzosségépitd szervezet nagy szerepe van az iskola életében. Ez

elsdsorban a lelkes tagoknak és a lendiiletes segit pedagégusnak készonhetd.

A DOK-6n keresztill lehet a legjobban megtanitani a gyerckeknek a demokricia miikodését, hogy
mennyi er lakozik a kizbsség képviseletében, az egyén kozos védelmében és a megfeleld stilusban
el6adott kritikai észrevételben. Ehhez természetesen az kell, hogy ne csak a segitd pedagdgus tAmogassa

a csapatot, hanem az osztalyfénékok, szaktanarok és altalaban minden felnétt.
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VIL ISKOLAFEJLESZTESI PROGRAM
1.Kérnyezetkultira fejlesztése

A helyzetelemzésnél elokeriilt az iskola fiitésrendszerének korszeriisitése, amely egy igen nagy és
pénzigényes projekt, és leginkabb a nyiri sziinetben lehet megvaldsitani.

Az jskolaudvar, illetve az iskola elétti részen ,,viragositani” lehet, mellyel szebbé vonzébb4 tehetjiik a
kornyezetet, és nem utolsé sorban az OKO — iskola cimhez méltok is lehetiink, ha ezt a tanulékkal
kbzdsen tessziik.

A belsd terek legyenek otthonosak, biztonsadgosak, ugyanakkor inspirdlék is a tanulék szamara.
2, Tanitdsi kultara fejlesztése

A szaktanarnak alapvetden két lehetGsége van: ragaszkodik a tankdnyvi tartalmakhoz, amiket lead és
szdmon kér, vagy szabad utat enged tanitvdnyainak a felfedezéshez és a gyakorlishoz. Az els®, a
hagyoményos Gt egyre tobb kudarccal jér, a masodikrél pedig nem tudjuk pontosan, hogyan kell
csinalni. Mindenesetre gy gondolom, hogy az igazan j6 tandra-elemzés segiti a pedagdgust, hogy
arnyalt képet kapjon sajat munkajardl, és segiti a kozosséget is, hogy objektiv szakmai nyelven tudjon
a felmeriild szakmai kérdésckrdl eszmét cseréini, tapasztalatot megosztani. IntézményvezetSként az az
elsédleges feladatom, hogy éreztessem kollégaimmal munkajuk felelésségét és fontossagat, mikdzben
szabad utat adok kreativitasuknak és fejlodésigényiiknek. Olyan munkahelyi légkort kell teremtenem,
melyben mindenki tudja a kételességét, ugyanakkor szivesen vallal ijabb kihivasokat, még akkor is, ha
az tobbletmunkaval €s némi kockdzattal is jar. Célom, hogy egyiittmiikddésre, szervezettségre
sarkalljam a testiiletet, hogy munkidnk nyoman képességeiket maximalisan kibontakoztatd tanulék
nevelkedjenek.

Kir lenne titkolni, hogy gyakran ¢ri csalodés a pedagégust. Egyszeriien csalodik az Gjabb generacidk
terhelhetGségében, motivaltsagaban, képességeiben. Sok kritikét kap tanitvanyaitdl, a sziiloktol. Vannak
azonban ,, j6 gyakorlatok™ sikeres kollégak, sokszor sokkal kizelebb, mint

gondolnank. Témogatndm belsé mithelyek kialakitasat, melyek lehetové tennék minden

kolléga szaméra a tuddsmegosztast, melyben idorol idére inspiraciot kaphatna, ezzel segitve munkajat.
A ,milhelyekben” moédszertani adatbank, feladatbank, jatékok, elektronikus és

hagyomanyos forrasok, applikacié- és szofivertar késziilhetne.
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2.1.Esélyteremtés, felzdrkoztatds

A nevelési-oktatdsi rendszeriinkkel szemben megfogalmazott legnagyobb kritika, hogy nem
es¢lyteremtd. Probalunk vgyan felzarkdztatni, de az esetek egy jelentds részében kudarcot vallunk. Az
igazén leszakadok az also tagozatosok akik, nagyon lasst el6rehaladés utan, felsd tagozatra egyszeriien
teljesen elvesztik a fonalat. Legtébbszdr nem latogatjdk a tanuldszobdt a korrepetaldst, igy kénnyen
lemorzsolédnak.

Az inkluziv (befogadd) pedagdgidban a tanuldk személyre szabott bdndsmédban részesiilnek, ezaltal

mindenkinek egyenlé esélye van a tudas megszerzésére. Az egyéni fejlesztési terv alapjan torténd
tanitast ki kell terjeszteni minden tanuléra, de ez feltételezi a gyerekek képességeinek, mentalis
allapotinak alapos ismeretét, és ebbdl kiindulva lehet egyéni célok kijeldlése mellett megtervezni iskolai
munkajukat, elére haladasukat.
Tovabbiakban nagyobb figyelmet szentelnék a tanuldk fejlesztésére, felzarkoztatisara. Ennek alapja a
tanulék egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe vétele, a differencialés, valamint
kiilonféle egyéni fejlesztdé modszerek és szervezeti formak tudatos alkalmazésa, az elért eredmények
nyomon kovetése. Az eredményes fejlesztéshez nem csak a sziikséges targyi, képességfejlesztési
eszkbzoket kell biztositani, hanem tovabbképzeéssel, masoddiploma megszerzésével a személyi
feltételeket is— gondolok itt ij médszerek bevezetésére -Gyermek Haz program adaptalasa, Sakkpalota
modszer megismertetése a tanitd koliégakkal. A mddszereket gyengébb osztilyokban a tanitdsi 6ra
keretén beliil is lehet alkalmazni.

2.2.Tehetséggondozis

A tehetséggondozas sokkal Altaldnosabb és komplexebb téma, mint ahogy eddig gondoltuk. Nem
szabadna kizér6lag iskolai tantirgyakban gondolkodnunk, akkor sokkal jobban megvalésulhatna az
egyéni képességekhez mért tehetségteriiletek kibontakozasa.,

Célom megérizni és hatékonyabba tenni a tehetséggondozas jelenleg is miikodd formait - szakkorok,
csoportbontasok, emelt 6raszAmi osztdlyok, tantargyi versenyek, erdei iskola, sitabor - és tfijabb
lehetdségeket bevezetni - differencidlt tanuldsszervezés (Gyermek Héaz program), palyézatokon valé
részvétel, vetélkeddk, projektnapok, projekthetek, versenyek, nyelvi-miivészeti és sporttaborok

szervezeése, pedagdogusok beiskoldzasa tehetségfejleszt6 képzésekre.

2.3.Idegennyelv tanulds- a német nyelvoktatis jelenlegi és jovobeni szerepe

Az altalanos iskolaban angol és német nyelvii idegennyelvi képzés is folyik, de a német nyelv jelentésen

veszitett népszeriiségebsl. A német nyelv oktatdsa hattérbe szorult, kdszénhetben az informatikai vilag
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térhdditdsinak, a vilag ,.elangolosodasanak™, egyfajta mostoha szerepbe taszitva azt. Az iskolak is
kovették ezt a tendencidt, €s bar hirdetnek meg német nyelvoktatdst, mint valaszthatd lehet&séget,
dltaldban az angol nyelvet vélasztjdk a tanulok. Holott igény lenne ra, sét... gondoljunk csak a
tovébbtanulési lehetéségekre a Jedlik Anyos Gimnaziumban, ahol minden masodik évben német nyelvi
hat osztalyos képzést hirdetnek. Nem beszélve arrdl, hogy a keriiletben jelenleg az Ebtvés Jozsef
Altalanos Iskolaban és a Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskolaban folyik német nyelvi
képzés. Ezért gondolom, hogy az iskoldban az emelt szintii és emelt 6raszamu idegennyelv-oktatdsnak
van létjogosultsiga, akér angol, akér német nyelven, 1. évfolyamtél valamennyi arra alkalmas gyermek
szamara. Ezek a tanul6k ha az altalanos iskola végére képesek lesznek alapvizsgat tenni, ill. igy
lehetdségiik lesz kéttannyelvil kdzépiskolaban tovabbtanulni.

Emellett fontosnak tartom a tanulék idegennyelvi kompetencidjanak hatékony fejlesztésére az idegen
nyelvi komyezetbe - Anglia, Németorszdg, Ausztria - szervezett t5bb napos nyelvi tdborokat,
tanulményi kirdnduldsokat, melyek bevezetése szintén terveim kozdtt szerepelnek. Mivel ezek a
programok nem kis anyagi terhet jelentenek a csalddoknak, igyekszem megkeresni azokat a paly4zati

lehetdségeket, amelyckkel az utazés és a tdborok koltségei cstkkenthetdk.

2.4.0KO-iskola
Az OKO-iskolak innovativitdsa harom szinten mutatkozik me 2
e Pedagdgiai szinten
¢ A tarsas kapcsolatok szintjén
» Technikai, gazdasdgi szinten
Pedagégiai szinten az OKO-iskolak:
* a komplex, valés élethez kozel 4ll6 szitudcidkat elénybe részesitik az elére megtervezett,
iranyitott, tanulési formakkal szemben,
¢ azegyes tantdrgyak felol a tantargykészi kérdéskorsk felé fordulnak,
 apassziv szabaly és tuddselsajatitas helyett az aktiv, a helyi kémyezetet felhaszn4lé, a helyi
kérnyezetért val6 cselekvés kézben torténd tudasszerzésre helyezik a hangsalyt,
* akizarflag feliilrdl lefele iranyulé (tanértol didkig dramlé) kommunikécié helyett figyelembe
veszik a gyerekek iskolaval, tanitéssal kapcsolatos nézeteit is.
A tarsas kapesolatok szintjén az OKO-iskolék torekednek arra,
» hogy az iskoldba ne maganyos tandrok tanitsanak maganyos gyerckeket, hanem az egész
iskoléra jellemzd legyen a csapatmunka,
» hogy a tarsas élet szabdlyai ne elére meghatérozottak legyenek, hanem a didkok felelds
részvételével, targyalasok sordn kialakitottak,
* hogy az iskola kiilsd kapcsolatai a kélcsondsség elve alapjén alakuljanak, az iskola ne csak

befogaddja, hanem aktiv alakitéja, kezdeményezdje is legyen ilyen jellegii kapcsolatoknak.
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A technikai/gazdaségi szinten az OKO-iskolék igyekeznek:

» takarékosan banni az energiaforrasokkal,

» csOkkenteni a hulladékok mennyiségét,

e az iskola kiils6 belst kdrnyezetét esztétikusan alakitani,

* megteremteni az egészséges étkeztetés feltételeit.
Leginkibb a pedagégiai szinten erSsiteném az OKO-iskoldt, 4llatkerti tanérai programmal,
allatmenhelyen 6nkéntességgel, erdei iskola szervezésével, iskolai tanulbi-osztaly kertek létrehozésaval.
Orszagos és regionalis talalkozékon vald részvétel, halézatépités, tapasztalatesere, kapcsolatépités
céljabol. Tovabbképzési lehetdségek az OK O-iskola koordintoranak.

2.5. Fenntarthatésdg, kornyezeti nevelés

»A fenntarthaté fejlédés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy
veszélyeztetné a j6v6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.” ( ENSZ)
Projekt hetek valtozatos témakorfkben:- elemi feltételek a Foldén

e viz, levegd, talajszennyezés

o erddirtas

e energia

o allat-és névényvildg védelme

e ember és vilaga

Az osztalyok szabadon vélaszthatnak, vagy kijelolt témat kell feldolgozniuk, az egész iskola eltt
bemutathatjdk munkaikat. A munkafolyamat sszekapcsolodik az Skoiskola tArsas kapcsolatok

szintjével is, az osztalykdzdsséget erbsiti, megtapasztalast, szemléletet alakit.
2.6. Egészséges életmbdra nevelés

Az iskola dokumentumaiban, az iskola kiilénbz6 programjaival igyekszik felhivni a tanuldk, a sziildk,
és a tandrok figyelmét az egészséges életvitel fontossigara. Kiilonbdzd eldaddsokat szervez
szakemberek bevonasaval: els6 osztilyban a helyes fogapolas, 6tddik osztdlyban serdiilékori valtozisok
stb. Rendszeresen tart sportnapokat, tanuldk kiilénbozd sportrendezvényeken, versenyeken vesznek

részt. A kérnyezettudatossdgra is nagy hangsiilyt fektet: rendszeresen szervez hulladékgyiijtést.

Tovabbi lehetéségek: példaul az almaprogram, melynek keretében minden tanulé a hét egyik napjén egy
almét kap, vagy a gyiimélcsnap, z6ldségnap, amikor megismerhet és megkéstolhat ismert és kevésbé
ismert névényeket. A milvészetoktatds keretében felhasznaljdk az (jrahasznositds nyujtotta

lehetdségeket. Példaul divattervezés kiilonbozd szintt zacskokbdl, pet-palack szobrészat, hasznalt elem
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épitészet. A kozlekedés mindségének javitisa érdekében KRESZ-verseny lebonyolitisa, KRESZ-park
latogatisa.

3. Szervezetépités, kozosségfejlesztés

A belsd kapesolati halo fejlesztése kiemelt vezetdifeladat. Egy nevelési-oktatdsi intézmény szervezeti
kultdrdjat megmutatja maga az épitett kornyezet és a benne dolgozék minden megnyilvanulésa. A
kdzdsség Altal megalkotott szabilyrendszer betartdsa és betartatdsa kézos feladat. Demokratikus
vezeteési struktirdban gondolkodom, amely felépitésénél fogva rendkiviil rugalmas és hatékony. Az
iskola éppen az a hely, ahol a szervezeti szintek széma igen csekély. Az intézményvezett gyakorlatilag
minden munkatérssal kézvetlen kapcsolatban van. Ez nagyon kényelmes a munkatirsaknak, és

faradsdgos a vezetOnek.

Szeretném 4talakitani a munkak6zosségi rendszert, Erre ann4l is inkdbb sziikség volna, mivel a
tantdrgycsoportok kozotti létszdmeloszlds eléggé egyenltlen. Lathatd, hogy jénéhény — példaul a
fenntarthatésag, a gazdilkodds, az egészségnevelés, az elsGsegélynyijtds, a digitalis vilag, a
kozlekedésre nevelés —rderltethetd ugyan egy-cgy miveltségi teriiletre, de sokkal inkdbb azok

koncentraciojat igényli.
4, Tovabbképzések

A pedagbgus-tovabbképzés rendszere mindig is bonyolult és nchézkes volt. Ugy gondolom, hogy aki
tanulni akar, azt engedni és tAmogatni kell, akkor is, ha a kézponti, iskolaj és egyéni célok gyakran
titk6zhetnek. Talan az hat leginkabb a kiégés ellen, ha ratalalunk szabad alkoté éniinkre. Természetesen
nem gondolom, hogy minden pedagbgus, minden nap tjat akar alkotni, de képességeik
kibontakoztatasival és felesleges terhek csokkentésével kedvezd eredményeket érhetiink el. A
pedagdgusmindsitési rendszert, indikétoraival, fokozataival sem fogadja 4ltaldban felhétleniil a tanerd.
Azonban fontosnak tartom a pedagégus mindsitést, mint szakértdé mindenben tamogatom azokat, akik
belevagnak és rajénnek mennyi mindent tudnak, hany tanulét, osztalyt neveltek, és mutattak nekik
helyes iranyt az €letben. Az iddsebb kollégik kevésbé motivaltak, pedig egy nagyon j6 Ssszegzése lehet
eddigi palyafutasuknak. Persze az onreflektiv magatartds elengedhetetlen, ehhez pedig szempontsorok
kellenek, mint a bels6 ellendrzés is iranymutaté iehet a pedag6gus szdmara, hogy miben tudna vagy kell

tovabb fejlodnie, illetve miben kiemelked®.

Ezen megmerettetések nélkiil is gyakran éri csalodas a pedagdgust. Egyszerlien csalodik az njabb
generaciok terhethetdségében, motivaltsagdban, képességeiben. Sok kritikit kap tanitvanyaitél, a

sziiloktdl, st a médiabol is az drad, hogy elszaladt felettiink az id3. Azonban minden tantestiiletben
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vannak sikeres kollégak, j6l miikddd gyakorlatok, igy sokszor sokkal kizelebb van a megoldas, mint
gondolnank. Elég energiét fektctve az egymasto] tanulasba, jelentdsen felgyorsithatjuk fejlédésiinket.
Szeretném, ha kialakithatnank ,,szakmai mithely” csoportokat, ahol 8sszegyiijtenénk a O gyakorlatokat
¢s a pedagdgusok megosztanak egymassal ezeket, vagy mas olyan informéciét, amit mindenki haszn4lni
tudna.

5. Didkonkormanyzat

A didkonkorményzatnak olyan onfejlesztd csoportti kell vélni, ahol az id8sebbek megtanitjak
tarsaiknak, hogyan kell a kdzdsség leghasznosabb tagjaiva valni. Itt tanulnak meg a gyerekek érvelni,
rendezvényeket szervezni, sét gazdalkodni. Megszerzett képességeiket napi szinten is hasznélhatjak
iskoldjukban, osztilyukban, kés6bb az életben. Az osztalyféndkek feladata feliigyelni az osztalyukban
minden évben megtartott valasztasok felett, hogy valéban a legratermettebbek keriiljenek a szervezetbe.
Sok olyan tanulé talélja meg itt a helyét, akik tanulmanyaikban nem a legsikeresebbek. Olyan tehetségek
villanhatnak meg, akiket nem nagyon tudunk méréssel, vagy tanérai megfigyeléssel felfedezni.

6.Sziil6i munkakozosség

A szit16i munkakdz8sség fontos vélemény: alkot az iskolardl, ezért fontos a partner kdzpontiség, az a
tény, hogy szamunkra az iskolahaszndlék igényei fontosak, és azokat a lehetd legnagyobb mértékben ki
is elégitjiik. Nyitottnak kell lenniink minden sziili kezdeményezésre, javaslatra — még a kritikéra is,
hiszen az érdekiink k6zos. A sziilokdn keresztiil dramlik az intézménybe a legtobb kiilsd tamogatas.
Elkisérnek minket kiilsés programjainkra, segitenek az udvarrendezésben, tantermeket festenck ki,

dolgoznak a rendezvényeink eldkészitésében és lebonyolitdsaban, tAmogatjék az iskola alapitvanyat.

7. Iskolamarketing

Nagyon fontos a munkank bemutatdsa, pedagdgusaink megismertetése, igy hivatasunk bizonyos
mértékii nyilvanossggal is jar, de vannak kollégak, akik nem szivesen vesznek részt személyének
reklamozasaban. Az iskolat mint csapatot kell 14ttatni, és egy teljes tanitési folyamatot megmutatni.
Még is az iskolavalasztdskor a tanitok az iskola arcai, ezért minden kreativitasunkkal segiteniink kell
Oket, hogy a lehetd legkevesebb kellemetlenséggel tSltsék be ezt a szerepiiket.

Az eseményeket bemutaté cikkek, fényképek terjesztésére az iskola honlapja és kozosségi oldala remek
platformok. Szeretném, ha modernebb feliilettel és tSbb tanuléknak, sziilsknek és kiilsé partnereinknek
sz616 hasznos tartalommal, linkekkel, gazdagitanénk a feliileteket.
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VIIL. OSSZEGZES

Egy olyan iskolat szeretnék, amely épit a milt hagyomanyainak, a j61 bevalt gyakorlatoknak a
megdrzesere, ugyanakkor a mindennapi pedagdgiai munkéban jelen van az innovacié, Ekhez szilkség
van egy kdzdsen meghatérozott célrendszerre, hatékony intézményen beliili- és kiviili partnerekkel
torténd eredményes egyiittmitikddés. A megvalésitas feltétele az egyiitt gondolkods, a révid- és
hosszitdvi célokat kozdsen meghatérozoé tantestiilet.

Az iskola értékkozvetit6 szerepe akkor tud igazan érvényesiilni, ha a benne dolgozdk hilen
ragaszkodnak kijldetésiikh6z. A pedag6gusok alapkiildetése évszdzadok 6ta nem valtozott, a
célravezetd metodika viszont gytkeres dtalakuldson ment 4t, ehhez pedig nekiink is képescknek kell
lenntink a folyamatos véltozasra.

Stephen R. Covey amerikai egyetemi tandr, iizletember szerint;

Szokdsaink éridsi hatdst gyakorolnak életiinkre. Meghatdrozzdk eredményességiink vagy
eredménytelenségiink mértékét.”

Szerinte a szokés: tudas, készség, vagy. A kiemelkedSen eredményes emberek 7 szokds mentén épitik,
fejlesztik magukat a sikeresség elérése érdekében.

1. Légy proaktiv! A meglévé gétak attorése és rendkiviili eredmények elérése az [ +K (leleményesség

és kezdeményez6képesség) kovetkezetes gyakorldsaval.

2. Tudd elére, hovi akarsz eljutni! Eredménykozponti gondolkodasméd kialakitisa minden

megkezdett tevékenység elétt, legyen az projekt, értekezlet, prezentacié stb.

3. Elészér a fontosat! Az idérablé tevékenységek kiiktatisa az egyéni célok heti ritmusi

attekintésével és megvalodsitdsaval.

4. Gondolkodj nyer-nyerben! Kiemelkeds teljesitmény elérése az egymast klcséndsen tamogato,
bdség-szemléletben gondolkodd munkatirsak altal.

5. Elgszor érts, aztin értesd meg magad! Olyan 1égkdr megteremtése, amelyben a tagok idét

szannak egymas figyelmes meghallgatésara, és képesek Gszinte és pontos visszajelzést adni.

6. Teremts szinergidt! Innovativ problémamegold6 készségek fejlesztése az egyéni kiilonbségek,

valamint az 4j és jobb alternativik tudatos keresése altal,

7. Elezd meg a fiirészt! A munkatérsak legmagasabb szintii hozzajarulésanak elérése a benntik rejlé

lendiilet, lelkesedés, adottsagok és lelkiismeret mozgésitésa dltal.

Szeretném megismertetni és alkalmazni az iskola, és benne a pedagogusok sikeriik, eredményességiik
cléréschez a 7 szokdast. A szokasok bevezetése sokat segithet nekiink a kézos nyelv kialakitasaban,
gondolatmenetére felfiizve dsszefoglalhaté minden e programban felvazolt feladatunk.
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